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Penelitian ini secara umum bertujuan  untuk mendapatkan gambaran yang 
jelas tentang pengelolaan keuangan SMP RSBI pada SMP Negeri 1 Pacitan. 
Sedangkan secara khusus penelitian ini mempunyai tujuan untuk: 1) Untuk 
mengetahui ciri-ciri sumber pembiayaan keuangan SMP Rintisan Sekolah 
Bertaraf Internasional (RSBI) pada SMP Negeri 1 Pacitan.2) Untuk mengetahui 
ciri-ciri pencatatan dan peloporan  keuangan SMP Rintisan Sekolah Bertaraf 
Internasional (RSBI) pada SMP Negeri 1 Pacitan. 
Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif. Jenis dan 
pendekatan penelitian yang digunakan pendekatan studi etnografi dengan 
paradikma naturalistik. Lokasi penelitian yang digunakan adalah  SMP  Negeri 1 
Pacitan. Kehadiran peneliti pada saat wawancara yang dilakukan langsung dengan 
nara sumber, dan peneliti sekaligus sebagai instrumen, teknik pengumpulan data 
dilakukan secara trianggulasi, analisis data bersifat induktif yang lebih 
menekankan makna. Yang merupakan data, sumber data dan nara sumber adalah 
Kepala sekolah, pengurus komite, bendahara sekolah,  dan guru. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan adalah metode dokumentasi, observasi dan 
wawancara mendalam. Teknik analisis data yang digunakan meliputi reduksi data, 
sajian data dan penarikan kesimpulan, keabsahan data dengan cara member-check, 
trianggulasi, dan audit trail. 
Pembiayaan keuangan sekolah merupakan salah satu faktor penting untuk 
meningkatkan mutu pendidikan. Pengelolaan keuangan perlu di perhatikan  oleh 
semua pihak dengan baik. Hal ini berguna agar pengelolaan keuangan sekolah 
yang akuntabel sesuai dengan prinsip yang ditetapkan, dana yang di kelola 
sekolah bersumber dari pemerintah maupun masyarakat. Keberadaaan keuangan 
sekolah sebagai dasar perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan yang mengacu 
pada 9 standar, oleh karenanya kegiatan sekolah memiliki tingkat urgensi yang 
tinggi dengan dukungan sumber dana. Pemanfaatan dana pada sekolah RSBI 
merupakan perwujudan logis yang dilakukan sekolah guna mendukung aktifitas 
sekolah untuk mencari, mendapatkan, memiliki kesesuaian dan pengakuan dengan 
karakteristik kepentingan publik. 
    











Yuni S  : Financial Management SMP RSBI (Studi Situs  SMPN 1 Pacitan) 
Thesis, Surakarta: Postgraduate Program at Muhammadiyah Surakarta 
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Reaserch generally aims to get a clear picture of the financial management 
SMPN 1 Pacitan. While this particular study has the objective: 1) To determine 
the characteristics of the source of financing junior finance International  School 
stubs (RSBI) at SMPN 1 Pacitan. 2) To determine the characteristics of financial 
recording and reporting International school stubs Junior High School (RSBI) at 
SMPN 1 Pacitan.  
Research methodology used ‘qualitative research’. Approach research uses 
etnography study with naturalistic paradigma. Researcher location As for the 
location of the research is SMPN 1 Pacitan regency. Research affterdance at the 
intervieu done with the expert, and research as the key instrument,  data collectiuy  
technique use triangulation, and  data analysis  uses inductive more meaning 
stressed.  As a data  research and expert are head master, board of commitee , 
cashier school, and teacher. Member the using of data collecting, technique are, 
dokumentation method, observation, and detail interview. The usingof data 
analysis, incendes data reduction, presntation of data and conclusion, data validity 
uses member-check triangulation and audit trail. 
School Financial financing is one important factor to improve the quality 
of education, financial management need to be considered by all parties well. It is 
useful to establish an accountable school administration in accordance with the 
principles applied, managed funds sourced from government schools and the 
community.The existence of school finance as a basis for planning, 
implementation and supervision refers to the  9  standard;  therefore school 
activities have a high level of urgency with the support of funding sources. 
Utilization of funds in the school embodies a logical RSBI are schools doing to 
support the activities of the school to seek, obtain, and has compatibility with the 
characteristics of the recognition of public interest. 
 













Alhamdulillah, puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT, 
sebagai ungkapan rasa bahagia, yang telah memberikan taufiq dan hidayah-Nya 
sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan Tesis ini.  
 Tesis dengan judul “Pengelolaan Keuangan SMP RSBI  (Studi Situs  SMP 
Negeri 1 Pacitan)” akhirnya dapat penulis selesaikan. Tesis ini merupakan salah 
satu tugas akhir dalam menyelesaikan kuliah Program Strata Dua (S.2) pada 
Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta (UMS). Penulis 
menyadari sepenuhnya bahwa tesis ini tidak akan terwujud tanpa bantuan dari 
berbagai pihak baik secara langsung maupun tidak langsung yang memberikan 
arahan dan bimbingan yang positif terhadap penulisan tesis ini. Oleh karena itu, 
sumbang saran dari berbagai pihak akan sangat penulis harapkan. 
 Sebagaimana karya pada umumnya, banyak pihak yang terlibat dalam 
penyelesaian tesis ini. Oleh karena itu, penulis mengucapkan terima kasih 
setinggi-tingginya kepada: 
1.  Prof. Dr. Bambang Setiaji, Rektor Universitas  Muhammadiyah Surakarta 
yang telah memberi kesempatan dan kemudahan mengikuti kuliah pada 
Program Pascasarjana dan dalam menyelesaikan tesis. 
2.  Prof. Dr. Khudzaifah Dimyati, SH., M.Hum., Direktur Program 
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah 
memberikan kesempatan untuk dapat mengikuti Program Pascasarjana 
Jurusan Magister Pendidikan. 
3. Prof. Dr. Harsono, M.S, Ketua Program Studi Magister Manajemen 
Pendidikan Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta dan selaku 
Pembimbing tesis  yang telah memberikan kesempatan kepada penulis 
untuk mengikuti Program Pascasarjana Jurusan Magister Pendidikan. Dan 
sekaligus  membimbing dan sekaligus mengarahkan penulis demi 
penyelesaian tesis ini. 
4. Prof. Dr. Sutama, M.Pd, Sekretaris Jurusan Program Studi Magister 
Manajemen Pendidikan Pascasarjana Universitas Muhammadiyah 
Surakarta, yang telah memberikan  motivasi dan pengarahan dalam 
penyusunan tesis ini. 
5. Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Magister Manajemen Pendidikan 
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta, karena berkat ilmu 
yang diajarkannya telah membukakan pikiran, mata, dan hati penulis 
sehingga bermanfaat dalam penelitian ini. 
6. Staf Perpustakaan Program Pascasarjana dan Perpustakaan Universitas 
Muhammadiyah Surakarta yang telah menyediakan buku-buku sebagai 
literatur  sehingga membantu kelancaran penyelesaian tesis ini. 
7. Bapak  Kepala Sekolah, Bapak/ Ibu Guru SMP Negeri 1 Pacitan  yang 
telah membantu penyusunan tesis dengan penuh kesabaran. 
8. Bapak Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Pacitan yang telah banyak 
memberikan dorongan dan motivasi.  
9. Bapak Kabid SMP dan SM  Dinas Pendidikan Kabupaten Pacitan, yang 
telah telah banyak memberikan dorongan dan motivasi dalam penyelesaian 
penyusunan tesis. 
10. Bapak/Ibu di lingkungan  Dinas Pendidikan Kabupaten Pacitan, yang telah 
membantu saya dalam penyusunan tesis ini. 
11. Semua pihak yang telah membantu penyusunan tesis ini. 
Akhirnya penulis memanjatkan do’a, semoga Allah SWT memberikan 
balasan pahala kepada mereka dengan sebaik-baik balasan, dan mudah-mudahan 
tesis ini bermanfaat sebagai sumbangan ilmiah bagi dunia pendidikan.  
  




















HALAMAN JUDUL .........................................................................................    i  
HALAMAN NOTA PEMBIMBING .................................................................  ii 
HALAMAN PENGESAHAN  ............................................................................ iii 
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIHAN TESIS…………………...........iv 
HALAMAN MOTTO .........................................................................................  v 
HALAMAN PERSEMBAHAN ......................................................................... vi 
ABSTRAK ........................................................................................................... vii 
ABSTRACT…………………………………………………………………….  ix 
KATA PENGANTAR………………………………………………………… viii 
DAFTAR ISI ................................................................................................. ...  xii 
DAFTAR TABEL      ........................................................................................ xiv 
DAFTAR SINGKATAN................................................................................... xv 
DAFTAR LAMPIRAN..................................................................................... xvii 
BAB I PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang Penelitian .........................................................................  1 
B. Fokus Penelitian ........................................................................................  9  
C. Tujuan Penelitian ....................................................................................... 10 
D. Manfaat Penelitian ..................................................................................... 10 
E. Daftar Istilah  ............................................................................................. 11 
BAB II KAJIAN TEORI 
A. Keuangan Sekolah Rintisan Sekolah Bertaraf Internasional ..................... 12 
B. Pengelolaan Keuangan Sekolah RSBI ...................................................... 14 
C. Penelitian terdahulu ................................................................................... 25 
BAB III METODE PENELITIAN 
A. Jenis Penelitian dan Desaian Penelitian .................................................... 36 
B. Lokasi Penelitian ....................................................................................... 37 
C. Kehadiran Peneliti ..................................................................................... 38 
D. Data, Sumber Data, dan Nara Sumber ...................................................... 38 
E. Teknik Pengumpulan Data ........................................................................ 40 
F. Teknik Analisis Data ................................................................................. 42 
G. Keabsahan Data ......................................................................................... 43 
BAB IV PAPARAN DAN TEMUAN PENELITIAN 
A. Paparan Data ............................................................................................. 45 
B. Temuan Penelitian ..................................................................................... 92 
BAB V PEMBAHASAN DAN TEORI HASIL PENELITIAN   
A. Pembahasan Hasil Penelitian………………………………………….   98 
B. Teori Hasil Penelitian…………………………………………………. 119 
BAB VI PENUTUP 
A. Simpulan………………………………………………………………. 120 
B. Implikasi……………………………………………………………….. 125 







1. Tabel 4.1.  Perincian Sumber biaya keuangan SMP Negeri 1 Pacitan 45 
2. Tabel 4.2.  Penggunaan dana Block Grand  RSBI SMP Negeri 1 Pacitan 47 
3. Tabel 4.3.  Alokasi dana BOS SMP Negeri  1 Pacitan  
                  Tahun Pelajaran 2010/2011 70 
         
4. Tabel 4.4. Alokasi dana APBD II SMP Negeri 1 Pacitan 
                  Tahun Pelajaran 2010/2011 75 
 
5.  Tabel 4.5. Penerimaan Dana Insidental SMP Negeri 1 Pacitan 
                  Tahun Pelajaran 2010/2011 78 
 
6. Tabel 4.6. Penerimaan Dana Rutin Komite SMP Negeri 1 Pacitan 
                     Tahun Pelajaran 2010/2011 80 
 
7. Tabel 4.7.  Penggunaan Dana Komite SMP Negeri 1 Pacitan 
                  Tahun Pelajaran 2010/2011 83 
 
8. Tabel 4.8.  Dana Infak dari siswa dan warga sekolah SMP  
                      Negeri 1 Pacitan Tahun Pelajaran 2010/2011 86 
 
9. Tabel 4.9. Alur Penyusunan RKS Pada SMP Negeri 1 Pacitan 91     
         











NO SINGKATAN KEPANJANGAN HALAMAN 
1. RPJM Rencana Pembangunan Jangka 
Menengah Nasional 
1 
2. SDM Sumber Daya Manusia 2 
    
2. SNP Standar Nasional Pendidikan 2 
3. SMP Sekolah Menengah Pertama 2 
4. RSBI Rintisan Sekolah Bertaraf Internasional 2 
5. MBS Manajemen Berbasis Sekolah 3 
6. SDM Sumber Daya Manusia 5 
7. OECD Organization for Economic Cooperation 
and Development 
9 
8. RKS Rencana Kerja Sekolah 9 
9. RKAS Rencana Kegiatan Sekolah 10 
10. UU Undang-undang  11 
11. KTSP Kurikulum Tingkat satuan Pendidikan 12 
12. MIPA Matematika Ilmu Pengetahuan  Alam 12 
13. SBI Sekolah Bertaraf Internasional 12 
14. SKL Standar Kompetensi Lulusan 13 
15. BOS Bantuan Operasional Sekolah 16 
16. PAP Penyelenggaraan Administrasi 
Perkantoran 
16 
17. RAPBS Rencana Anggaran Pendapatan dan 
Belanja Sekolah 
19 
18. APBN Anggaran Pendapatan dan Belanja 
Negara 
19 
19. IKKM Indikator Kinerja Kunci Minimal 42 
20. IKKT Indikator Kinerja Kunci Tambahan 42 
21. PBM Proses Belajar Mengajar 42 
22. KKM Kriteria Ketuntasan Minimal 44 
23. PPKn Pendidikan Kewarganegaraan 44 
24. IPA Ilmu Pengetahuan Alam 44 
25. IPS Ilmu Pengetahuan Sosial 44 
26. KIR Karya Ilmiah Remaja 44 
27. PMR Palang Merah Remaja 44 
28. TIK Teknologi Informasi dan Komunikasi 46 
29. MGMP Musyawarah Guru Mata Pelajaran 47 
30. CTL Contektual Teaching Learning 47 
31 OSIS Organisasi Siswa Intra Sekolah 49 
32. UKS Usaha Kesehatan Sekolah 49 
33. MBS Manajemen Berbasis Sekolah 61 
34. SPJ Surat Pertanggung Jawaban 76 
35. BPP Bendahara Pengeluaran Pembantu 77 
36. APBD  Anggaran Pendapatan Belanja Daerah 78 
37. PPHBN Peringatan-Peringatan  Hari Besar 
Nasional 
82 
38. PPHBI Peringatan Hari Besar Islam 82 
39. TU Tata Usaha 84 
40. BKU Buku Kas Umum 94 
41. KKG Kelompok Kerja Guru 106 
42. MKKS Musyawarah Kerja Kepala Sekolah 106 
43. ATK Alat Tulis Kantor 108 
44. UPT Unit Pelayanan Teknis 109 


















1. Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah 
2. Foto Kegiatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
